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Planet Branche

PLANETARE GRENZEN | Die 6kologischen Grenzen des Planeten sind ausgereizt. Die Bedeutung eines G DAS SCHWERGEWICHT | Die nétige Transformation unserer Welt gelingt mit der Bau- und

intakten Planeten fir den eigenen Wohlstand wird Gbersehen. Immobilienwirtschaft - oder gar nicht.

KNAPPE RESSOURCEN | Die sich weiter verscharfende Knappheit von Ressourcen findet zu wenig STADTE PRAGEN MENSCHEN | Austauschbare, rein funktional gestaltete Gebiude schaden unseren
Beachtung. Die schwindenden Lebensgrundlagen Wasser, Luft, fruchtbarer Boden und Artenvielfalt Stadten und uns Menschen. Architektur ist erst dann gut, wenn sie der Vereinsamung in der Gesellschaft
werden ausgeblendet. entgegenwirkt.

Gesellschaft Gebaude

° RETURN ON RESPONSIBILITY | Wir setzen uns falsche Ziele und verkirzen Nachhaltigkeit auf isolierte 6 GESUNDES BAUEN | Moderne Gebaude beeintrachtigen haufig die menschliche Gesundheit. Dabei kdnnen
Einzelthemen. Umweltschutz ist zu wenig. Wir miissen umweltpositiv leben und gesellschaftspositiv und mussen Gebaude positiv wirken und unsere Gesundheit starken!

wirtschaften. UMWELTPOSITIVES BAUEN | Die Zeit ist reif fir umweltpositive Gebaude! Statt nur weniger schadlich zu

“ POSITIVES ZUKUNFTSBILD | Den Menschen fehlt eine einladende und positive Idee einer gelingenden sein, hat unsere gebaute Umwelt das Potential, niitzlich zu sein und unsere Umwelt aktiv zu regenerieren.

o
Zukunft, hinter der sie sich versammeln kénnen. Was uns am meisten bremst und davon abhalt in die Gebaude mussen den Bewohnern unserer Stadte aktiv Schutz vor den Folgen der Klimaerwarmung bieten.
Umsetzung zu kommen, ist die begrenzte menschliche Vorstellungskraft. o KREISLAUFFAHIGES BAUEN | Depot statt Deponie: Gebaude der Zukunft verwenden keine schadstoff-
haltigen Materialien, die teuer in der Entsorgung sind. Sie werden als Rohstofflager fuir nachfolgende
Generationen konzipiert.
G WIRTSCHAFTLICHES BAUEN | Okologisches Bauen ist giinstiger als konventionelles Bauen. Mangelnde
U nte rne h men Wirtschaftlichkeit ist heute keine Ausrede mehr: Jedes Projekt, das sich in konventioneller Bauweise
rechnet, rechnet sich auch in ékologischer Bauweise.
° QUALITY ECONOMY | Die Hebel der Wirtschaft fur eine Transformation sind groB und weitestgehend
ungenutzt. Jene Unternehmen, die sich der Gesellschaft verpflichten, werden profitabler sein.

° CIRCULAR ECONOMY | Jedes Unternehmen im 21. Jahrhundert braucht eine Circular Economy Strategie.

Handel

G MARKTE PRAGEN DIE GESELLSCHAFT | Unsere Zukunft entscheidet sich im Supermarkt:
Als Nachfolger der urspriinglichen Marktplatze kénnen Supermarkte als Briickenképfe einer Transformation
in die Mitte der Gesellschaft hineinwirken.

° MARKTE ALS PIONIERE | Lebensmittelmirkte kénnen aufgrund ihrer Skalierbarkeit, der kurzen Lebens-
zyklen und stadtebaulichen Relevanz als Pionier-Geb&audeklasse fur nachhaltiges Bauen eine Vorreiterrolle

einnehmen.



Unser Beitrag
fur eine
lebenswerte und
gesunde Zukunft.



Version 1.0

Unser LOOP Manifest ist Grundlage fiir den gemeinsamen Weg

in die Zukunft.
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UNSER LOOP MANIFEST
GruBwort der RATISBONA Geschaftsfuhrung

UNSERE WERTE

UNSER ZIEL

UNSERE GRUNDPRINZIPIEN

UNSER WEG

UNSERE MARKTE



Unser
LOOP Manifest

Liebe Okobau Pioniere,

warum braucht ein Wirtschaftsunternehmen wie RATISBONA
Uberhaupt ein Manifest? Unternehmen sind doch dazu da, um zu
wachsen, Arbeitsplatze zu schaffen, den Motor unserer Volkswirt-
schaft am Laufen zu halten und Geld zu verdienen.

So weit so klassisch.

Daran ist erst einmal nichts verkehrt. Das ist das, was Unternehmen
schon immer getan haben und auch heute noch tun. Aber die Aufzah-
lung dessen, was Unternehmen so tun, ist eben nicht ganz vollstandig.
Denn ganz nebenbei - quasi als Kollateralschaden ihrer Produktivitat -
verbrauchen sie endliche Ressourcen, jagen Treibhausgase in die
Atmosphare, schadigen unsere Lebensgrundlagen wie Wasser, Luft und
Boden und beschleunigen den Artenschwund. Sie bringen, ob gewollt
oder ungewollt, unseren Planeten an die Grenzen seiner Belastbarkeit.
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Bisher war die Uberzeugung, man kdnnte dies als eingepreistes

Ubel unseres Wirtschaftsmodells in Kauf nehmen. Bisher. Denn
heute herrscht Gewissheit: Es muss sich etwas andern, um auch
kunftig in Wohlstand, Freiheit und Sicherheit zu leben.

Mit diesem Manifest wollen wir uns einerseits klar und verantwor-
tungsbewusst positionieren und andererseits aufzeigen, welchen
Kurs wir als Unternehmen einschlagen werden.

Wir sind Uberzeugt: Wer in einer Welt limitierter Ressourcen
weiterhin endliche Rohstoffe verarbeitet, besitzt eben auch ein
endliches Geschaftsmodell. Umgekehrt werden sich neue Turen
offnen fir jene, die ihr Unternehmen an der GesetzmaBigkeit der
neuen Zeit ausrichten, an den Prinzipien einer Circular Economy.

Unser Weg besteht darin, als Vorreiter mit Mut und Umsetzungsstarke
voranzugehen und das Cradle to Cradle (C2C) Designprinzip auf Super-
markte zu Ubertragen. Die Grundideen von C2C haben uns von Anfang
an begeistert: Statt nur weniger Schaden zu verursachen, kann es gelin-
gen, sich ein Beispiel an der Natur zu nehmen und positive Wirkung zu
entfalten — eben nicht ,weniger schlecht, sondern nitzlich zu sein.

Kann es also gelingen Supermérkte zu bauen, die mehr Nutzen stiften,
als sie Schaden anrichten? Markte, die sogar gut sind flirs Leben —
trotz Flachenbedarf, Energiehunger und Ressourcenverbrauch?

Es muss moglich sein und wenn das einer schafft, dann wir - die
RATISBONA. Wir haben uns nichts weniger vorgenommen, als die
nachhaltigsten Superméirkte der Welt zu bauen und unser Unterneh-
men so als Vorreiter einer Neuen Kultur des Bauens zu gestalten.

Einer Neuen Kultur des Bauens, die Wirtschaftlichkeit nicht nur
mit Okologie, sondern auch mit Menschlichkeit zu verbinden weiB.
RATISBONA - Markte flrs Leben.

Sebastian Schels, Marcel Steidl, Tobias Himmer
RATISBONA Geschaftsfiihrung



Von der Theorie
umsetzungsstark
in die(Praxis.
Naturlich

im Kreislauf.

10@8@

Werte Prinzipien
Wir bauen die Our Nature umweltpositiv & A Neue
nachhaltigsten isa LOOP gesellschafts- Kultur
Supermarkte positiv Loor des
der Welt. Markte Bauens
Our LOOP 8"'
is 360°
ECO+
Markte
Our LOOP
is a power 8
ECO
Markte
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Unsere
Werte
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Beschreibt die Identitat
der RATISBONA

P72 Prinzipien
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Werte leiten uns im taglichen Tun.
Wir geben uns damit verbindliche
Leitplanken und schaffen Orientierung.

Mit DYNAMISCH, UMSETZUNGSSTARK und ECHT
stellen wir somit drei Kerneigenschaften
in den Mittelpunkt unserer
Denk- und Verhaltensweisen.

UMSETZUNGS-
STARK

leidenschaftlich

erfahren
konsequent
DYNAMISCH ECHT
innovativ bodenstandig
mutig persoénlich

neugierig fairlasslich
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Unser
Ziel
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Definiert das groBe
Zukunftsbild von
RATISBONA
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Wir
bauen die
nachhaltigsten

Supermarkte

der Welt.
B

= Unser groBes Ziel

Die nachhaltigsten Supermarkte der Welt
zeichnen sich nicht nur durch gesunde
und nachwachsende Baustoffe aus,
sondern dass sie auch jenseits der Grundstuckgrenze
positiv wirken und von einer tiefen inneren Haltung
und Uberzeugung getragen werden. Fiir uns beschreibt
dies eine Neue Kultur des Bauens.

{

ANEEE
nes
Bauens



Als inhabergefihrtes
Familienunternehmen
setzen wir uns aktiv
fur oklogisches
Bauen ein.
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Als inhabergefihrtes Familienunternehmen mit Sitz in

Regensburg ist RATISBONA Handelsimmobilien ein im deutschen
und internationalen Einzelhandelsbereich tatiger Projektentwickler,
der sich aktiv fir 6kologisches Bauen einsetzt.

Nach dem Vorbild des Cradle to Cradle (C2C) Designkonzepts
entwickeln und skalieren wir Lésungen fiur klimapositives und

kreislauffahiges Bauen mit gesunden und naturlichen Materialien.

Mit unseren greifbaren Referenzen sind wir treibende Kraft
der Bauwende. Das heiBt flir uns, Markte zu entwickeln, die
ehrliche und konsequente Lésungen auf allen Ebenen der
Nachhaltigkeit liefern.

Unser erarbeitetes Wissen und unsere wirtschaftlichen Lésungen
sollen maximal dazu beitragen, die Bau- und Immobilienbranche,

aber auch die Handelslandschaft nachhaltiger zu gestalten.

Daher haben wir den Entschluss gefasst, unsere Erkenntnisse nicht
unter Verschluss zu halten, sondern anderen Marktteilnehmern

zur Verflgung zu stellen. Gesellschaftliche Wirkung geht vor
wirtschaftlicher Rendite.

21



Unsere
Grund-
prinzipien
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Beschreibt das
Verstandnis von Baukultur der
RATISBONA

6 Prinzipien

23



Grundprinzip |
»,NATURLICH*

Unsere Neue Kultur des Bauens
respektiert die
GesetzmaBigkeiten
der Natur.

A

Our Nature
isa LOOP

Integraler Bestandteil dieser Neuen Kultur des Bauens
ist ein Bewusstsein flr die zentrale GesetzmaBigkeit der
Natur: Dauerhaft Uberlebensfahig ist, was im Kreislauf
funktioniert, die Kreislaufe des Lebens auf unserer Erde
beachtet und die planetaren Grenzen genauso wie die
BedUrfnisse der Menschen respektiert.

Gebaude und Stadte bilden unsere gebaute Umwelt und
mussen sich diesen Kriterien unterordnen.

Fur eine Neue Kultur des Bauens und unser klinftiges
Handeln bildet dies einen unumstéBlichen Rahmen.

Dies ist Ausgangspunkt und erster Baustein unserer
drei LOOP Grundprinzipien.




Grundprinzip Il
»EHRLICH®

Unsere Neue Kultur des Bauens
sucht nach glaubwiirdigen
Antworten.

Our LOOP
is 360°

Wer ernsthaft an Antworten arbeiten méchte, muss neue
Perspektiven einnehmen und die Zusammenhange in ihrer
Gesamtheit in den Blick nehmen: ehrlich, konsequent
und mit gesundem Menschenverstand.

Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, dort wo andere
im ,,Entweder-Oder" stehen bleiben, Lésungen im
»Sowohl-Als-Auch® zu suchen.

Als Vorreiter einer Neuen Kultur des Bauens sind wir bereit,
gegen den Strom zu schwimmen, voranzugehen und beherzt
neue Wege zu beschreiten — jenseits von Zertifikaten,
CO2-Kompensationen und Verzichtsdiskussionen. Und wir
beschranken uns nicht singular auf isolierte Einzelthemen
wie den Klimawandel oder die Energieeffizienz.

Dieser Anspruch bildet den zweiten Baustein unserer LOOP
Grundprinzipien. Fir unseren Planeten liefern wir damit die
bestmoglichen Losungen. Und flr unser Unternehmen sichern
wir uns mit unseren glaubwiurdigen Antworten, die Giber das
Ubliche MaB hinausgehen, ein Alleinstellungsmerkmal und
einen Vorsprung auf dem Markt.




Our LOOP
is a power

Positive gesellschaftliche Wirkung zu erzielen ist der

G ru nd prl nzi p I I I Kern des dritten Bausteins unserer LOOP Grundprinzipien.
Unser wirtschaftlicher Erfolg ist der Ausgangspunkt.
”POSITI\I“ Nur wenn wir solide und erfolgreich wirtschaften, haben

wir einen nennenswerten Hebel. Mit jedem erfolgreich
realisierten Projekt steigern wir unsere Reichweite und
die wirtschaftliche Kraft.

Die alleinige Mehrung von Geld durch den Bau von
Immobilien ist aber kein erstrebenswertes Ziel, vor allem
Unsere Neue Kultur des Bauens wenn .clies weiterhin zu. La?ten unserer Lebensgrundlafgen
geschieht. Als werteorientiertes Unternehmen steht vielmehr
nutzt den Hebel der die gesellschaftliche Wirkung sowie das Gemeinwohl
Wirtschaftlichkeit im Zentrum unserer unternehmerischen Tatigkeit.
fiir Gutes.
Eine Neue Kultur des Bauens begnlgt sich nicht mit
dem rein wirtschaftlichen Erfolg oder damit, die negativen
Auswirkungen zu reduzieren. Eine Neue Kultur des Bauens
halt dann Einzug, wenn jedes einzelne Bauprojekt eine
positive Wirkung auf Umwelt und Gesellschaft nach
sich zieht.

A
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Unser

LOOP Manifest - Unser Weg in die Zukunft

Zeigt den
konkreten Umsetzungspfad der
RATISBONA

P72 Prinzipien
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Die nachhaltigsten Supermarkte der Welt werden

| | |
U n Se r Weg I n d Ie nicht durch Zertifikate, Klimaneutralitat und

Energieeffizienz erreicht. Wir streben Positivziele

Qualitative é ko n O m i e fur Gesellschaft und Umwelt an.

1. ,Weniger schadlich® ist ein Anfang
2. ,Neutral® ein Zwischenziel
3. ,,Gut flrs Leben” der Anspruch

gut flrs Leben

o‘;\ dauerhafter
N Gewinn
&
&
Q
neutral
& .
% kurzfristiger
Gewinn
A\
K00
konve® weniger schadlich
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Unsere
Markte

LOOP Manifest - Unser Weg in die Zukunft

Beschreibt das
konkrete Produkt der
RATISBONA

6 Markte

P72 Prinzipien
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Maérkte genieBen schlieBlich eine hohe politische
und gesellschaftliche Aufmerksamkeit und pragen die
Zentren unserer Kommunen und Stadte.

Es sind 6ffentliche Orte des Austausches und der
Begegnung, an denen die Produkte der Natur in die
Welt der Menschen gelangen.

Lebensmittelmérkte kdnnen als Pionier-Gebaudeklasse
fiir nachhaltiges Bauen eine Vorreiterrolle einnehmen.
Die kurzen Lebenszyklen, der hohe Grad an Wiederhol-
barkeit und die standardisierte Bauweise bilden
die besten Voraussetzungen hierfur.

Aufgrund der groBen Anzahl an realisierten Objekten
und unserer liberregionalen Reichweite
besitzen wir einen groBen Hebel, um nachhaltige
Veranderungen anzustoBen.
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Lebensmittelmarkte
eignen sich
besonders gut,
um unsere ldee vom
Bauen der Zukunft

in die Mi

zu tragen.




A

LOOP

Unser Markte
LOOP Marktkonzept C+
mit den einzelnen Mérkte
Modulen

ECO
Markte



Wir bauen

Markte furs




Designed fiir
den LOOP,
gedruckt nach

Cradle to Cradle.

% &

Aus kleinen Ideen w achst etwas GroBes.




@ Unser Unternehmen

% Unser Erlebnis = Mérkte

GLOSSAR

ECO Markte

Die Grundlage der ECO Markte ist die RATISBONA.ECO.BAUWEISE, welche wirtschaftlicher
und nachhaltiger ist als der Marktstandard. Unser Anspruch ist es, damit den Branchenstandard
immer wieder aufs Neue auf ein hoheres Niveau zu heben und somit die Bauwende von der
Spitze in die Breite zu tragen. Die Konigsdisziplin unserer Innovationsarbeit besteht darin, die
Erkenntnisse aus den ECO+ Markten und LOOP Markten in eine wiederholbare und wirtschaft-
liche Marktreife zu Ubersetzen. Deshalb wird die RATISBONA.ECO.BAUWEISE einmal jahrlich
fortgeschrieben.

ECO+ Markte

Bei den ECO+ Markten pilotieren wir vereinzelte und fokussierte Innovationen im Bereich des
okologischen Bauens. Dies zeigt uns, welche Neuerungen am Markt funktionieren und schafft
ein wertvolles Testfeld fiir innovative Baustoffe und Bauweisen.

LOOP Markte

Leuchtturmmarkte weisen uns den Weg. Hierzu sollen uns LOOP Markte immer wieder aufs
Neue zeigen, was schon geht! Wir diirfen jedoch nicht stehen bleiben, sondern missen den Weg,
den uns die LOOP Markte leuchten, auch gehen. Getreu dem Motto ,,Bock auf Zukunft® sollen
sie uns in eine positive Zukunft fUhren und uns inspirieren!

Markte fiirs Leben

Markte furs Leben sind Markte, die gut sind flir unser Leben. Es sind Méarkte, denen es gelingt,
die urspringliche Qualitat der vormaligen Marktplatze und Markthallen in Bezug auf Ort,
Produkt, Begegnung und Gestaltung auf die heutigen Lebensmittelmarkte zu tbertragen.
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LOOP
LOOP ist unsere Ubersetzung des Cradle to Cradle Designkonzepts auf Supermarkte — in Serie und
wirtschaftlich.

Cradle to Cradle (C2C)

C2C wird aus dem Englischen mit ,,von der Wiege zur Wiege“ libersetzt. Das Konzept wurde in den
1990er-Jahren vom deutschen Chemiker und Verfahrenstechniker Michael Braungart und dem
US-Architekten William McDonough erarbeitet. Es ist ein Ansatz fur eine konsequente geschlossene
Kreislaufwirtschaft (engl. circular economy), durch die Klima- und Ressourcenprobleme ganzheit-
lich und langfristig geldst werden kénnen. Es fuBt auf den Gesetzen der Natur und einem positiven
Menschenbild.

Cradle to Grave

Das Prinzip einer linearen Wirtschaft, wie wir es bisher kennen, wird als ,Cradle to

Grave“ bezeichnet und mit ,von der Wiege bis zur Bahre” libersetzt. Das lineare Wirtschaftsmodell
fuhrt zu einer Wegwerfgesellschaft und missachtet die planetaren Grenzen. Am Ende ist es nicht nur
weniger 6kologisch und sozial, sondern auch unwirtschaftlich.

Neue Kultur des Bauens

Flr uns ist es die Grundlage, um die nachhaltigsten Supermarkte der Welt zu entwickeln. Es beschreibt
ein naturbezogenes, ehrliches und konsequentes Selbstverstandnis, wie Bauen der Zukunft gestaltet
sein muss, um Wirtschaftlichkeit und Menschlichkeit zu verbinden. Damit bringen wir unser Verstandnis
einer 6kologischen Bauweise, einer qualitatsvollen Gestaltung, geteiltes Bauwissen mit Wissenstransfer
und die Einbindung einer kommunalen Entwicklung in Einklang.

Umweltpositiv

Gebaude, die

... aktiv Luft, Wasser, Artenvielfalt sowie Boden nicht nur schonen, sondern aktiv regenerieren
und damit den urspriinglichen Zustand mit Hilfe des Projektes verbessern,

... andere Akteure inspirieren und zu mehr umweltbewusstem Verhalten bewegen,

... 0kologische Bauweisen zur Marktreife bringen und Wiederholungseffekte erzielen.

Gesellschaftspositiv

Gebéaude, die

... aktiv uns Menschen und unser menschliches Zusammenleben bereichern,

... die menschliche Gesundheit férdern,

... jenseits der Grundstlcksgrenze des Marktes positiv auf die Gesellschaft wirken,
... die Bildung férdern, Wissen vermitteln und inspirieren,

... in einer gespaltenen Gesellschaft Menschen verbinden.

Qualitative Okonomie

In einer Zeit von gesellschaftlicher Spaltung und angesichts schwindender Lebensgrundlagen

werden jene Unternehmen gewinnen, die aktiv zu Lésungen der Zukunft beitragen. Sie erfahren
gesellschaftliche Anerkennung und erzielen dauerhaft héhere Renditen als konventionell agierende und
kurzfristig orientierte Unternehmen, die nach dem Prinzip ,, Take-Make-Waste” die Welle des fossilen
Zeitalters zu Ende reiten.
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Die Zukunft
des Bauens
ist eine Frage
der(Haltung.
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RATISBONA
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